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Herrn

Uwe Janikovits Ihr Ansprechpartner Herr Penthin
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Sehr geehrter Herr Janikovits,
gerne teilen wir unseren Eindruck Gber Ihr Engagement flr unserem Team mit:

zur Gemeinde:

Die Gemeinde Wittnau mit iber 30 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern baut auf einer kleinen
Kernverwaltung mit zentralen Aufgabe aber auch mit Querschnittsverwaltung auf und hat dort
insgesamt 8 Beschétftigte, teilweise in Teilzeit. Die Themenvielfalt und die taglich verédnderten
Herausforderungen erfordern dabei auch eine gute gegenseitige Kommunikation, d.h. unser
kleines Team sollte nicht nur gut motiviert sein, sondern muss insbesondere bei neuen oder
verénderten Aufgaben, bei Missversténdnissen, bei temporérer Uberlastung Einzelner schnell
und richtig reagieren, auch bei gelegentlich auftretenden Problemen — seien sie intern begriin-
det oder von aul3en kommend.

Coaching:

Wir haben uns an Herrn Janikovits gewandt, bewusst an jemanden, der in dem Bereich
Coaching und Teamentwicklung viel Erfahrung hat. Wir haben uns in Vorgespréchen abge-
stimmt und ihn gebeten, uns zum Thema Kommunikation (was ist angemessen, richtig und
effektiv), Motivation (ich arbeite gerne im Team mit, die Arbeit und das Miteinander bereitet mir
auch Freude) und Teamgeist (einer fir alle, alle fiir einen) weiterzuentwickeln, obwohl oder
gerade weil akut keinerlei besondere Probleme anstanden. Herr Janikovits hat mit seinem Co-
Coach, Herrn Pietschker, schnell eine besondere Offenheit im Team erreicht und eine gute
Balance zwischen Zuhéren, aktivem Mitmachen und einen fiir allen interessierenden Weg im
Umgang bei Problemen miteinander gefunden. Dier Atmosphére war dabei locker aber gleich-
zeitig auch ernst und der Situation stets angemessen. Im Ergebnis konnten viele Gedanken
umgesetzt werden, wobei auch das Bewusstsein, geradlinig und effektiv zu sein, stérker ins
Bewusstsein rtickte. Auch heute — 3 Monate spéter - haben diese 1,5 Tage Coaching noch
deutlich positive Wirkung im téaglichen Miteinander. Die Begeisterung aller Kolleginnen und Kol-
legen sei an dieser Stelle auch erwéhnt. Eine weitere Zusammenarbeit mit Herrn Janikovits
und Herrn Pietschker zur Fortfiihrung des angestol3enen Prozesses wird angestrebt.

Mit freur;d%chen GriBen
y 1

L ,3 /
Enrico Penthi
Burgermeister

Bankverbindungen: Sprechzeiten:
Sparkasse Freiburg IBAN DE11 6805 0101 0002 2794 44 BIC FRSPDE66 Mo.,Mi.,Do.,Fr. 8:00 - 12:00
Konto-Nr.: 2 279 444 BLZ 680 501 01 Donnerstag 8:00 - 12:00

14:00 — 18:00



